1. Data, Hora e Local: Aos 22 (vinte e dois) dias do més de marco de 2016, as 09:00 horas, na sede social da
Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, na Cidade
de S&do Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Jean-Charles Henri Naouri;
Secretdria: Sra. Ana Paula Tarossi Silva. 3. Convocacao e Presenca: Convocagao realizada nos termos dos
paragrafos primeiro e segundo do artigo 15 do Estatuto Social e dos artigos 7° e 8° do Regimento Interno do
Conselho de Administragdo. Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
a saber, Srs. Jean-Charles Henri Naouri, Arnaud Strasser, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho
Filho, Filipe da Silva Nogueira, Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Aranha Corréa do Lago, Luiz Augusto de
Castro Neves, Maria Helena dos Santos Fernandes Santana, Roberto Oliveira de Lima e Yves Desjacques.
4. Ordem do Dia: (i) Anadlise e deliberacdo para eleicdo do novo secretario executivo do Conselho de
Administracgao; (ii) Andlise e deliberagao acerca da proposta (a) de destinagé@o dos resultados do exercicio en-
cerrado em 31 de dezembro de 2015, incluindo o orgamento de capital para o ano de 2016 e (b) do plano de
investimento referente ao ano de 2016, bem como do seu encaminhamento para deliberacao pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia; (iii) Andlise e deliberacédo acerca da proposta da administragao de emissao
de agbes no ambito do programa de opcao de compra de agbes da Companhia e do respectivo aumento de
capital; (iv) Andlise e deliberagao sobre a proposta da administragédo acerca do montante global de remunera-
¢ao a ser pago aos administradores da Companhia para o exercicio de 2016, para deliberacéo pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia; (v) Andlise e exame dos candidatos a serem eleitos para o Conselho de
Administracdo da Companhia, para o mandato de dois anos; (vi) Andlise e aprovagao da proposta de eleicao
dos membros da Diretoria Executiva para mandato a encerrar-se na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer apés a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas relativas ao ano de 2017;
(vii) Analise e deliberacdo, sob a ética da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, acerca da contrata-
¢do de Condi¢des Gerais para a Prestacdo de Garantia entre a Companhia e Cnova Comércio Eletronico S.A.;
(viii) Andlise e deliberac@o acerca da proposta da administracdo para subsidio da deliberacao dos acionistas
em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, nos termos da legislagao aplicavel, incluindo a proposta da
administracdo da Companhia para (A) destinacdo dos resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2015, (B) plano de investimento referente ao ano de 2016, e (C) remuneragdo dos administradores e do
Conselho Fiscal, conforme aplicavel, bem como os Itens 10, 12.5 a 12.10 e 13 do Formulario de Referéncia da
Companbhia; e (ix) Analise e deliberacdo acerca da convocagdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
da Companhia, a ser realizada no dia 27 de abril de 2016. 5. Deliberagcao: Dando inicio aos trabalhos, os
Srs. Conselheiros examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes deliberacdes, por
unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Andlise e deliberacdo para eleicdo do novo secretdrio executivo para o
Conselho de Administracao: apds discussdes, os Srs. Membros do Conselho deliberaram eleger a Sra. Ana
Paula Tarossi Silva como Secretaria Executiva do Conselho e seus comités de assessoramento. Apds a delibe-
racdo tomada, o Sr. Presidente agradeceu a apresentacdo e comentarios feitos e passou ao item seguinte da
Ordem do Dia; 5.2. Andlise e deliberagcdo acerca da proposta (a) de destinagdo dos resultados do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015, incluindo o orcamento de capital para o ano de 2016 e (b) do plano de
investimento referente ao ano de 2016, bem como do seu encaminhamento para deliberacéo pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia: apés discussdes, os Srs. Membros do Conselho deliberaram, por unanimi-
dade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovar a proposta da administracdo, a ser encaminhada a
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia: (a) de destinagao do lucro liquido da Companhia no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015, no importe de R$ 251.024.319,23 da seguinte forma:
(a.1) R$ 12.551.215,96 destinados a conta de reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976;
(a.2) R$ 119.236.551,64 destinados a distribuicdo de dividendos, sendo R$ 0,015073 por agéo preferencial e
R$ 0,013703 por agao ordindria, dos quais ja foram pagos R$ 115.371.548,34, a titulo de antecipagao de divi-
dendos, montante ora ratificado pelos membros do Conselho de Administragcdo, restando um saldo de
R$ 3.865.003,30 a serem pagos em até 60 dias da data da Assembleia Geral de Acionistas que decidir acerca
do tema, conforme deliberado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 24 de fevereiro de 2016;
(a.3) R$ 107.312.896,47 destinados a conta de Reserva de Expansao; e (a.4) R$ 11.923.655,16 destinados ao
orcamento de capital para o exercicio social de 2016, de modo a fazer frente ao plano de investimento; (b) do
Plano de Investimento para Multivarejo, GPA Malls e Assai para o exercicio social de 2016 no importe de
R$ 927.378.997,45, a ser destinado na (i) abertura de lojas, aquisicao de terrenos e converséo de lojas; (ii) re-
forma de lojas; e (iii) infraestrutura em TI, logistica e outros. Apés a deliberagdo tomada, o Sr. Presidente agra-
deceu a apresentaga@o e comentarios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.3. Analise e delibe-
racdo acerca da proposta de emissdo de agdes no ambito do programa de opgdo de compra de acdes da
Companhia e do respectivo aumento de capital: os Srs. Membros do Conselho de Administragao discutiram
sobre (i) o Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 20 de dezembro de 2006 (“Plano_Antigo”); (i) o Plano de Opgao de Compra de Agdes da
Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de maio de 2014 e posteriormente
alterado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2015 (“Plano de Opgdes”);
e (iii) o Plano de Remuneracdo em Opcdes de Compra de Acdes de Emissdo da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 09 de maio de 2014 e posteriormente alterado em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2015 (“Plano_de Remuneracéo”) e decidiram:
5.3.1. Em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de acdes da Série A6 Silver e Gold e da Série A7
Silver e Gold do Plano Antigo, aprovar, conforme recomendacédo do Comité Financeiro e observado o limite do
capital autorizado da Companhia, conforme Artigo 6° do Estatuto Social, 0 aumento do capital social da
Companhia no valor de R$ 105.148,26 (cento e cinco mil cento e quarenta e oito reais e vinte e seis centavos),
mediante a emissdo de 2.872 (duas mil oitocentas e setenta e duas) acdes preferenciais, sendo: (i) 608 (seis-
centas e oito) acdes preferenciais, ao preco de emisséo de R$ 0,01 (um centavo) por acéo, fixado de acordo
com o Plano Antigo, totalizando o valor de R$ 6,08 (seis reais e oito centavos), relativas ao exercicio da Série
A6 Gold; (ii) 599 (quinhentas e noventa e nove) agdes preferenciais, ao preco de emissao de R$ 64,13 (sessen-
ta e quatro reais e treze centavos) por acgao, fixado de acordo com o Plano Antigo, totalizando o valor de
R$ 38.413,87 (trinta e oito mil quatrocentos e treze reais e oitenta e sete centavos), relativas ao exercicio da
Série A6 Silver; (iii) 831 (oitocentas e trinta e uma) agdes preferenciais, ao preco de emissdo de R$ 0,01 (um
centavo) por acéo, fixado de acordo com o Plano Antigo, totalizando o valor de R$ 8,31 (oito reais e trinta e um
centavos), relativas ao exercicio da Série A7 Gold; e (iv) 834 (oitocentas e trinta e quatro) agdes preferenciais,
ao preco de emissdo de R$ 80,00 (oitenta reais) por acéo, fixado de acordo com o Plano Antigo, totalizando o
valor de R$ 66.720,00 (sessenta e seis mil setecentos e vinte reais), relativas ao exercicio da Série A7 Silver;
5.3.2. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as a¢des preferenciais ora emitidas terdo as mesmas
caracteristicas e condi¢bes e gozarao dos mesmos direitos e vantagens das acdes preferenciais existentes na
presente data.5.3.3. Por conseguinte, o capital social da Companhia passaré dos atuais R$ 6.806.369.788,69 (seis
bilhdes oitocentos e seis milhdes trezentos e sessenta e nove mil setecentos e oitenta e oito reais e sessenta e
nove centavos) para R$ 6.806.474.936,95 (seis bilhdes oitocentos e seis milhdes quatrocentos e setenta e qua-
tro mil novecentos e trinta e seis reais e noventa e cinco centavos), integralmente subscrito e integralizado, di-
vidido em 265.711.970 (duzentas e sessenta e cinco milhdes setecentas e onze mil novecentas e setenta) agdes
sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes seiscentas e setenta e nove mil oitocentas e
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cinquenta e uma) agdes ordinarias e 166.032.119 (cento e sessenta e seis milhdes trinta e duas mil cento e
dezenove) ac¢des preferenciais. Apés a deliberagcdo tomada, o Sr. Presidente agradeceu a apresentacéo e co-
mentarios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.4. Andlise e deliberacdo sobre a proposta da
administracdo acerca do montante global de remuneracéo a ser pago aos administradores da Companhia para
o exercicio de 2016, para deliberacéo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia: os Srs. Membros do
Conselho, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, nos termos da recomendagéo do Comité de
Recursos Humanos e Remuneragao, deliberaram aprovar a proposta da administragdo do montante global de
remuneracao para o exercicio de 2016 a ser pago a Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal da Companhia, caso haja sua instalagdo, a ser submetida a Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, no montante de até R$ 77.474.473,00, subdividido entre: (a) o Conselho de Administragédo e comi-
tés de assessoramento, no valor de até R$ 5.370.987,00, (b) a Diretoria Executiva, no valor de até
R$ 71.419.486,00, e (c) o Conselho Fiscal, no valor de até R$ 684.000,00. Apds a deliberacdo tomada, o
Sr. Presidente agradeceu a apresentagdo e comentarios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia;
5.5. Andlise e exame dos candidatos a serem eleitos para o Conselho de Administracdo da Companhia, para o
mandato de dois anos: foram analisados os candidatos a serem eleitos para o Conselho de Administracdo da
Companhia pela Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, a ser realizada em 27 de abril de 2016. Apds os
debates entre os Srs. Conselheiros, ndo havendo deliberacdo a ser tomada, o Sr. Presidente agradeceu o rela-
to e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.6. Andlise e aprovacdo da proposta de eleicdo dos membros
da Diretoria Executiva para mandato a encerrar-se na primeira reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer apds a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas relativas ao ano de 2017: apds discussdes, e
em conformidade com a recomendacédo do Comité de Recursos Humanos e Remuneragéo, os Srs. Membros do
Conselho de Administragéo decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, para um mandato
de 02 anos, a encerrar-se na primeira reuniao do Conselho de Administragcdo que ocorrer apés a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as contas relativas ao ano de 2017: (a) reeleger os atuais membros da Diretoria
Executiva, a saber: (i) Diretor Presidente: Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro, casado, psicélogo,
portador da cédula de identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob n® 223.184.456-72;
(i) Diretor Vice-Presidente de Financas: Christophe José Hidalgo, francés, casado, contador, portador da
cédula de identidade de estrangeiro RNE V194572-X, inscrito no CPF/MF sobn® 214.455.098-06; (iii) Diretor
Vice-Presidente de Gente: Antonio Sergio Salvador dos Santos, brasileiro, divorciado, comercidrio, portador
da cédula de identidade RG n° 07.217.895-7, SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 888.750.677-91; (v) Diretora
de Relacdes com Investidores: Daniela Sabbag Papa, brasileira, casada, administradora de empresas, porta-
dora da cédula de identidade RG n® 23.508.281-8, SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 262.945.628-56;
(vi) Diretor de Negécios de Atacado: Belmiro de Figueiredo Gomes, brasileiro, divorciado, comerciario, porta-
dor da cédula de identidade RG n° 52.699.074-0, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 805.421.589-49; (b) in-
dicar, para o cargo de (vii) Diretor Vice-Presidente de Negdcios do Multivarejo, o Sr. Luis Emilio Moreno
Sanchez, espanhol, vilvo, administrador de empresas, portador do Passaporte n® XDC112700. O Sr. Luis
Emilio Moreno Sanchez tomard posse mediante assinatura do Termo de Posse registrado em livro préprio da
Companhia e somente apds a obtencéo da autorizagao de trabalho de estrangeiro concedida pelo Ministério do
Trabalho e Emprego - MTE; e (c) eleger, para o cargo de (viii) Diretor Executivo, o Sr. Marcos Baruki Samaha,
brasileiro, casado, psicélogo especializado em Administracdo de Empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n? 15.993.025 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 072. 351.878-59; todos residentes na Capital do Estado
de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142. 5.6.1. Os Diretores ora
eleitos declararam, sob as penas da lei, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os
impegam de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Os
Diretores tomardo posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado em livro
préprio. 5.6.2. A Sra. Ana Paula Tarossi apresentou a proposta de indicagéo dos Diretores que podem represen-
tar a Companhia perante terceiros, tendo os Srs. Membros do Conselho de Administracdo debatido a proposta
apresentada e decidido, por unanimidade de votos e sem ressalvas: 5.6.2.1. Nos termos do paragrafo 2° do
Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, indicar os Diretores: (i) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira,
(i) Christophe José Hidalgo e (iii) Antonio Sergio Salvador dos Santos, para em conjunto de 3 (trés), sendo
um deles o Diretor Presidente, representar a Companhia nos atos que importem em aquisicdo, oneragéo ou
alienacao de bens, inclusive bens imdveis, bem como nos atos de constituicdo de procuradores para tais prati-
cas. 5.6.2.2. Nos termos do paragrafo 32, ‘b’, do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, indicar os Diretores:
(i) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, (ii) Christophe José Hidalgo, (i) Antonio Sergio Salvador dos
Santos, (iv) Daniela Sabbag Papa, e (v) Belmiro Figueiredo Gomes, para em conjunto com um procurador
representar a Companhia nos atos de gestao. Apés a deliberacdo tomada, o Sr. Presidente agradeceu a apre-
sentag@o e comentarios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.7. Andlise e deliberacéo, sob a
otica da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, acerca da celebracdo do Contrato de Condicoes
Gerais para a Prestacdo de Garantia entre a Companhia e Cnova Comércio Eletrénico S.A.: com base na apre-
sentagao realizada pelo Sr. Marcelo Acerbi e considerando a recomendagéo favoravel do Comité de Auditoria,
os Srs. Membros do Conselho decidiram aprovar a transacéo entre Partes Relacionadas acima referida, solici-
tando que a administragdo da Companhia prossiga com a celebragéo do referido contrato. Apés a deliberagdo
tomada, o Sr. Presidente do Conselho de Administracdo agradeceu a apresentacao feita e passou ao item se-
guinte da Ordem do Dia; 5.8. Andlise e deliberagéo acerca da proposta da administracdo para subsidio da deli-
beracdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, nos termos da legislacdo aplicavel
incluindo a proposta da administracdo da Companhia para (A) destinacé@o dos resultados do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2015, (B) plano de investimento referente ao ano de 2016, e (C) remuneracéo dos ad-
ministradores e Conselho Fiscal, conforme aplicavel, bem como os Itens 10, 12.5 a 12.10 e 13 do Formulario de
Referéncia da Companhia: os Srs. Membros do Conselho de Administragéo, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas, deliberaram aprovar a proposta da administragao para subsidio da deliberagao dos acio-
nistas em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia a ser realizada dia 27 de abril de 2016.
Apds a deliberagao tomada, o Sr. Presidente agradeceu a apresentacdo e comentarios feitos e passou ao item
seguinte da Ordem do Dia; 5.9. Andlise e deliberacé@o acerca da convocacédo da Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 27 de abril de 2016: os Srs. Membros do Conselho de
Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram aprovar a convocacéo da
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada dia 27 de abril de 2016. 6. Aprovagao
e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sdo
Paulo, 22 de margo de 2016. Assinaturas: Presidente da Mesa: Sr. Jean-Charles Henri Naouri; Secretaria:
Sra. Ana Paula Tarossi Silva. Membros presentes do Conselho de Administrac@o: Srs. Jean-Charles Henri
Naouri, Arnaud Strasser, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Filipe da Silva Nogueira,
Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Aranha Corréa do Lago, Luiz Augusto de Castro Neves, Maria Helena dos
Santos Fernandes Santana, Roberto Oliveira de Lima e Yves Desjacques. Certifico, para os devidos fins, que o
presente documento é um extrato da ata lavrada em livro préprio, nos termos do paragrafo 3° do artigo 130
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada. Ana Paula Tarossi Silva - Secretaria. JUCESP sob n® 309.874/16-6,
em 14/07/2016. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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1. Data, Hora e Local: Aos 22 (vinte e dois) dias do més de margco de 2016, as 09:00 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicdo
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sado Paulo. 2. Composicdo da Mesa: Presidente:
Sr. Jean-Charles Henri Naouri; Secretaria: Sra. Ana Paula Tarossi Silva. 3. Convocacao e Presenca: Convocacao realizada nos termos dos paragrafos pri-
meiro e segundo do artigo 15 do Estatuto Social e dos artigos 7° e 82 do Regimento Interno do Conselho de Administracao. Presentes a totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administragcdo da Companhia, a saber, Srs. Jean-Charles Henri Naouri, Arnaud Strasser, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de
Carvalho Filho, Filipe da Silva Nogueira, Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Aranha Corréa do Lago, Luiz Augusto de Castro Neves, Maria Helena dos Santos
Fernandes Santana, Roberto Oliveira de Lima e Yves Desjacques. 4. Ordem do Dia: (i) Andlise e deliberacéo para elei¢do do novo secretario executivo do
Conselho de Administracao; (ii) Andlise e deliberag@o acerca da proposta (a) de destinagdo dos resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2015, incluindo o orgamento de capital para o ano de 2016 e (b) do plano de investimento referente ao ano de 2016, bem como do seu encaminhamento para
deliberacé@o pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia; (iii) Analise e deliberacdo acerca da proposta da administragdo de emissao de a¢des no
ambito do programa de opcao de compra de a¢cdes da Companhia e do respectivo aumento de capital; (iv) Anélise e deliberacao sobre a proposta da admi-
nistragdo acerca do montante global de remuneracdo a ser pago aos administradores da Companhia para o exercicio de 2016, para deliberacao pela
Assembleia Geral de Acionistas da Companbhia; (v) Andlise e exame dos candidatos a serem eleitos para o Conselho de Administracao da Companhia, para
o mandato de dois anos; (vi) Andlise e aprovacao da proposta de eleicdo dos membros da Diretoria Executiva para mandato a encerrar-se na primeira reu-
nido do Conselho de Administracdo que ocorrer apés a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas relativas ao ano de 2017; (vii) Analise e delibera-
cao, sob a dtica da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, acerca da contratacdo de Condicdes Gerais para a Prestagao de Garantia entre a
Companhia e Cnova Comércio Eletronico S.A.; (viii) Andlise e deliberagéo acerca da proposta da administragéo para subsidio da deliberacdo dos acionis-
tas em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, nos termos da legislagéo aplicavel, incluindo a proposta da administragdo da Companhia para (A) des-
tinagao dos resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, (B) plano de investimento referente ao ano de 2016, e (C) remuneracao dos
administradores e do Conselho Fiscal, conforme aplicavel, bem como os ltens 10, 12.5 a 12.10 e 13 do Formulério de Referéncia da Companhia; e
(ix) Analise e deliberacao acerca da convocagédo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 27 de abril de 2016.
5. Deliberagéo: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes deliberacoes,
por unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Andlise e deliberacao para eleicdo do novo secretario executivo para o Conselho de Administracdo: apés discussoes,
os Srs. Membros do Conselho deliberaram eleger a Sra. Ana Paula Tarossi Silva como Secretaria Executiva do Conselho e seus comités de assessoramen-
to. Apds a deliberacao tomada, o Sr. Presidente agradeceu a apresentacao e comentarios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.2. Anélise e
deliberacao acerca da proposta (a) de destinacao dos resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, incluindo o orcamento de capital para
o ano de 2016 e (b) do plano de investimento referente ao ano de 2016, bem como do seu encaminhamento para deliberacao pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia: apés discussdes, os Srs. Membros do Conselho deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovar a
proposta da administracéo, a ser encaminhada a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia: (a) de destina¢éo do lucro liquido da Companhia no exer-
cicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, no importe de R$ 251.024.319,23 da seguinte forma: (a.1) R$ 12.551.215,96 destinados a conta de reserva le-
gal, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976; (a.2) R$ 119.236.551,64 destinados a distribui¢do de dividendos, sendo R$ 0,015073 por agéo preferen-
cial e R$ 0,013703 por agao ordinaria, dos quais ja foram pagos R$ 115.371.548,34, a titulo de antecipagdo de dividendos, montante ora ratificado pelos
membros do Conselho de Administragéo, restando um saldo de R$ 3.865.003,30 a serem pagos em até 60 dias da data da Assembleia Geral de Acionistas
que decidir acerca do tema, conforme deliberado em reunido do Conselho de Administragao realizada em 24 de fevereiro de 2016; (a.3) R$ 107.312.896,47
destinados a conta de Reserva de Expansao; e (a.4) R$ 11.923.655,16 destinados ao orcamento de capital para o exercicio social de 2016, de modo a fazer
frente ao plano de investimento; (b) do Plano de Investimento para Multivarejo, GPA Malls e Assai para o exercicio social de 2016 no importe de
R$ 927.378.997,45, a ser destinado na (i) abertura de lojas, aquisicdo de terrenos e conversao de lojas; (i) reforma de lojas; e (iii) infraestrutura em Tl, logis-
tica e outros. Apds a deliberagédo tomada, o Sr. Presidente agradeceu a apresentacdo e comentdrios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia;
5.3. Andlise e deliberacdo acerca da proposta de emissao de acdes no &mbito do programa de opc¢édo de compra de acdes da Companhia e do respectivo
aumento de capital: os Srs. Membros do Conselho de Administracao discutiram sobre (i) o Plano de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de dezembro de 2006 (“Plano Antigo”); (i) o Plano de Opgéao de Compra de A¢des da Companhia aprova-
do na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 09 de maio de 2014 e posteriormente alterado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realiza-
da em 24 de abril de 2015 (“Plano de Opgbes”); e (iii) o Plano de Remuneragéo em Opgdes de Compra de Agoes de Emissao da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de maio de 2014 e posteriormente alterado em Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada em
24 de abril de 2015 (“Plano de Remuneracao”) e decidiram: 5.3.1. Em decorréncia do exercicio de op¢des de compra de agdes da Série A6 Silver e Gold e da
Série A7 Silver e Gold do Plano Antigo, aprovar, conforme recomendagao do Comité Financeiro e observado o limite do capital autorizado da Companhia,
conforme Artigo 6° do Estatuto Social, o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 105.148,26 (cento e cinco mil cento e quarenta e oito reais e
vinte e seis centavos), mediante a emissdo de 2.872 (duas mil oitocentas e setenta e duas) agdes preferenciais, sendo: (i) 608 (seiscentas e oito) acdes pre-
ferenciais, ao preco de emissao de R$ 0,01 (um centavo) por agao, fixado de acordo com o Plano Antigo, totalizando o valor de R$ 6,08 (seis reais e oito cen-
tavos), relativas ao exercicio da Série A6 Gold; (ii) 599 (quinhentas e noventa e nove) acoes preferenciais, ao preco de emissao de R$ 64,13 (sessenta e
quatro reais e treze centavos) por agao, fixado de acordo com o Plano Antigo, totalizando o valor de R$ 38.413,87 (trinta e oito mil quatrocentos e treze reais e
oitenta e sete centavos), relativas ao exercicio da Série A6 Silver; (iii) 831 (oitocentas e trinta e uma) acdes preferenciais, ao preco de emissao de R$ 0,01 (um
centavo) por acdo, fixado de acordo com o Plano Antigo, totalizando o valor de R$ 8,31 (oito reais e trinta e um centavos), relativas ao exercicio da Série A7
Gold; e (iv) 834 (oitocentas e trinta e quatro) agdes preferenciais, ao prego de emissédo de R$ 80,00 (oitenta reais) por a¢ao, fixado de acordo com o Plano
Antigo, totalizando o valor de R$ 66.720,00 (sessenta e seis mil setecentos e vinte reais), relativas ao exercicio da Série A7 Silver; 5.3.2. De acordo com o
Estatuto Social da Companhia, as agbes preferenciais ora emitidas terdo as mesmas caracteristicas e condi¢des e gozaréo dos mesmos direitos e vantagens
das acdes preferenciais existentes na presente data. 5.3.3. Por conseguinte, o capital social da Companhia passara dos atuais R$ 6.806.369.788,69 (seis bi-
Ihdes oitocentos e seis milhdes trezentos e sessenta e nove mil setecentos e oitenta e oito reais e sessenta e nove centavos) para R$ 6.806.474.936,95 (seis
bilhdes oitocentos e seis milhdes quatrocentos e setenta e quatro mil novecentos e trinta e seis reais e noventa e cinco centavos), integralmente subscrito e in-
tegralizado, dividido em 265.711.970 (duzentas e sessenta e cinco milhdes setecentas e onze mil novecentas e setenta) agées sem valor nominal, sendo
99.679.851 (noventa e nove milhdes seiscentas e setenta e nove mil oitocentas e cinquenta e uma) acdes ordinarias e 166.032.119 (cento e sessenta e seis
milhdes trinta e duas mil cento e dezenove) acdes preferenciais. Apos a deliberagao tomada, o Sr. Presidente agradeceu a apresentacao e comentarios feitos
e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.4. Andlise e deliberacdo sobre a proposta da administracdo acerca do montante global de remuneracéo a ser
pago aos administradores da Companhia para o exercicio de 2016, para deliberacéo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia: os Srs. Membros do
Conselho, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, nos termos da recomendacéo do Comité de Recursos Humanos e Remuneracéo, delibera-
ram aprovar a proposta da administracdo do montante global de remuneragao para o exercicio de 2016 a ser pago a Diretoria Executiva, Conselho de
Administragao e Conselho Fiscal da Companhia, caso haja sua instalagéo, a ser submetida a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, no montante de
até R$ 77.474.473,00, subdividido entre: (a) o Conselho de Administragéo e comités de assessoramento, no valor de até R$ 5.370.987,00, (b) a Diretoria
Executiva, no valor de até R$ 71.419.486,00, e (c) o Conselho Fiscal, no valor de até R$ 684.000,00. Apés a deliberagé@o tomada, o Sr. Presidente agradeceu a
apresentacdo e comentarios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.5. Andlise e exame dos candidatos a serem eleitos para o Conselho de
Administracdo da Companhia, para 0 mandato de dois anos: foram analisados os candidatos a serem eleitos para o Conselho de Administracao da
Companhia pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 27 de abril de 2016. Apés os debates entre os Srs. Conselheiros, nao haven-
do deliberacao a ser tomada, o Sr. Presidente agradeceu o relato e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.6. Andlise e aprovacao da proposta de eleicao
dos membros da Diretoria Executiva para mandato a encerrar-se na primeira reunido do Conselho de Administracao que ocorrer apés a Assembleia Geral
Ordindria que aprovar as contas relativas ao ano de 2017: apés discussoes, e em conformidade com a recomendacao do Comité de Recursos Humanos e
Remuneracgao, os Srs. Membros do Conselho de Administragao decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, para um mandato de 02
anos, a encerrar-se na primeira reunido do Conselho de Administragao que ocorrer apés a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas relativas ao ano
de 2017: (a) reeleger os atuais membros da Diretoria Executiva, a saber: (i) Diretor Presidente: Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, brasileiro, casado, psi-
cologo, portador da cédula de identidade RG MG-238.631 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob n° 223.184.456-72; (i) Diretor Vice-Presidente de Financas:
Christophe José Hidalgo, francés, casado, contador, portador da cédula de identidade de estrangeiro RNE V194572-X, inscrito no CPF/MF
sobn® 214.455.098-06; (iii) Diretor Vice-Presidente de Gente: Antonio Sergio Salvador dos Santos, brasileiro, divorciado, comerciario, portador da cédula
de identidade RG n° 07.217.895-7, SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 888.750.677-91; (v) Diretora de Relacdes com Investidores: Daniela Sabbag Papa,
brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 23.508.281-8, SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n°262.945.628-56; (vi) Diretor de Negdcios de Atacado: Belmiro de Figueiredo Gomes, brasileiro, divorciado, comerciario, portador da cédula de identidade
RG n° 52.699.074-0, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 805.421.589-49; (b) indicar, para o cargo de (vii) Diretor Vice-Presidente de Negdcios do
Multivarejo, o Sr. Luis Emilio Moreno Sanchez, espanhol, vilivo, administrador de empresas, portador do Passaporte n® XDC112700. O Sr. Luis Emilio
Moreno Sanchez tomaré posse mediante assinatura do Termo de Posse registrado em livro préprio da Companhia e somente apds a obtencao da autorizagéo
de trabalho de estrangeiro concedida pelo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE; e (c) eleger, para o cargo de (viii) Diretor Executivo, o Sr. Marcos Baruki
Samaha, brasileiro, casado, psicélogo especializado em Administragdo de Empresas, portador da Cédula de Identidade RG n? 15.993.025 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 072. 351.878-59; todos residentes na Capital do Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
n?3.142.5.6.1. Os Diretores ora eleitos declararam, sob as penas da lei, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impe¢cam de
exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76. Os Diretores tomarao posse em seus cargos mediante a assinatura
do respectivo termo de posse, lavrado em livro préprio. 5.6.2. A Sra. Ana Paula Tarossi apresentou a proposta de indicagao dos Diretores que podem repre-
sentar a Companhia perante terceiros, tendo os Srs. Membros do Conselho de Administragao debatido a proposta apresentada e decidido, por unanimidade
de votos e sem ressalvas: 5.6.2.1. Nos termos do paragrafo 2° do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, indicar os Diretores: (i) Ronaldo labrudi dos
Santos Pereira, (ii) Christophe José Hidalgo e (iii) Antonio Sergio Salvador dos Santos, para em conjunto de 3 (trés), sendo um deles o Diretor
Presidente, representar a Companhia nos atos que importem em aquisic@o, oneracao ou alienagao de bens, inclusive bens iméveis, bem como nos atos de
constituicao de procuradores para tais praticas. 5.6.2.2. Nos termos do paragrafo 32, ‘b’, do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, indicar os Diretores:
(i) Ronaldo labrudi dos Santos Pereira, (ii) Christophe José Hidalgo, (iii) Antonio Sergio Salvador dos Santos, (iv) Daniela Sabbag Papa, e (v) Belmiro
Figueiredo Gomes, para em conjunto com um procurador representar a Companhia nos atos de gestdo. Apds a deliberagao tomada, o Sr. Presidente agra-
deceu a apresentagao e comentarios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.7. Andlise e deliberacéo, sob a dtica da Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas, acerca da celebracéo do Contrato de Condicoes Gerais para a Prestacdo de Garantia entre a Companhia e Cnova Comércio Eletronico
S.A.: com base na apresentacao realizada pelo Sr. Marcelo Acerbi e considerando a recomendagao favoravel do Comité de Auditoria, os Srs. Membros do
Conselho decidiram aprovar a transag&o entre Partes Relacionadas acima referida, solicitando que a administragdo da Companhia prossiga com a celebra-
¢ao do referido contrato. Apds a deliberagéo tomada, o Sr. Presidente do Conselho de Administragao agradeceu a apresentacao feita e passou ao item se-
guinte da Ordem do Dia; 5.8. Andlise e deliberacéo acerca da proposta da administracéo para subsidio da deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, nos termos da legislacao aplicavel, incluindo a proposta da administracdo da Companhia para (A) destinacao dos resultados do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, (B) plano de investimento referente ao ano de 2016, e (C) remuneracdo dos administradores e Conselho
Fiscal, conforme aplicavel, bem como os ltens 10, 12.5 a 12.10 e 13 do Formulario de Referéncia da Companhia: os Srs. Membros do Conselho de
Administracao, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram aprovar a proposta da administracdo para subsidio da deliberacao dos
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia a ser realizada dia 27 de abril de 2016. Apés a deliberagéo tomada, o Sr. Presidente
agradeceu a apresentacé@o e comentarios feitos e passou ao item seguinte da Ordem do Dia; 5.9. Andlise e deliberacao acerca da convocacdo da Assembleia
Geral Ordinéaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 27 de abril de 2016: os Srs. Membros do Conselho de Administracdo, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram aprovar a convocagao da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada dia 27
de abril de 2016. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os tra-
balhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 22 de margo de 2016. Assinaturas: Presidente da Mesa:
Sr. Jean-Charles Henri Naouri; Secretéria: Sra. Ana Paula Tarossi Silva. Membros presentes do Conselho de Administracdo: Srs. Jean-Charles Henri Naouri,
Arnaud Strasser, Carlos Mario Giraldo Moreno, Eleazar de Carvalho Filho, Filipe da Silva Nogueira, Jose Gabriel Loaiza Herrera, Luiz Aranha Corréa do Lago,
Luiz Augusto de Castro Neves, Maria Helena dos Santos Fernandes Santana, Roberto Oliveira de Lima e Yves Desjacques. Certifico, para os devidos fins,
que o presente documento é€ um extrato da ata lavrada em livro préprio, nos termos do paragrafo 3° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada. Ana
PaulaTarossi Silva - Secretéria. JUCESP sob n° 309.874/16-6, em 14/07/2016. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.
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